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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Odlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarint énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadirlar. Ilgemizde egitime kurulusundan itibaren gerek halkimiz gerek hayirseverler
tarafindan yeteri onem verilmis olup 2024-2028 yillari arasimi kapsayacak Stratejik Plan
cercevesinde ve “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu kapsaminda da Pinarbasi ilgemizde okul oncesinden hayat
boyu ogrenmeye kadar gereken deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
¢ocuklarimizin ogrenme gartlarint en iyi hale getirmek icin egitimde 2024-2028 Stratejik Planinda
belirlenen hedeflere ulasilacaktir.

Bu plamin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Iice Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarimiza
ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Mesut BOLAT
Pinarbasi Kaymakam V.



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Pinarbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak,
cevreye duyarli olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek,
personelimizin her tiirlii ihtiyacina karst hassasiyetten odiin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin
memnuniyetini her zaman on planda tutarak, miikemmele ulasabilmek icin calismaktayiz. Tiim
calismalaruimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazamimlarimiz stratejik planimizin
temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyayt kiigiik bir kéy haline getirmigtir.
Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek icin ¢ok planl ve disiplinli
calismak bir zorunluluk haline gelmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Milletimizi egitim yolu
ile Tiirkiye Yiizyilh vizyonuna hazirlamak icin; ilcemizde okul oncesi egitimin yayginlastiriimasi,
ortadgretimde yiizde yiiz okullasma oramimin gerceklestirilmesi ve mesleki egitime yonelmeyi iist
seviyeye cikarmak suretiyle dgrencilerimizi hayata hazirlama gayreti icerisindeyiz. Ilcemizde Egitim
kurumlarimizin fiziki altyapisini ve donanimini Tiirkiye Yiizyili vizyonuna wygun olarak donatmatk,
hizmet ici egitim yoluyla calisanlarimizin bilgilerini giincellemeyi amaclamaktayiz. Orgiin egitimdeki
tiim 6grencilerimizi hayata hazirlamak ve yaygin egitim yoluyla ilgemizde yasayan her bireyin egitim
imkanlarindan yararlanmasi saglamak ve bunlarin kalite olarak desteklenmesini amag¢lamaktayiz.
Pnarbasi egitiminin gelecegin mutlu Tiirkiye’sinde yer almasini saglamaya ¢alisiyoruz.

Ozverili ¢alisan goniillii personellerimizce birlikte hazirladigimiz Stratejik Planimizin Pinarbasgt
da ki egitim-6gretim etkinliklerinde, her zaman ileriye doniik atilimlar: tetikleyecegine inaniyor,
emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Cagatay KILINC

Ice Milli Egitim Miidiir V.



Okul Miidiiriiniin Sunusu

21. yiizyil yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri onem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagh olarak
calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini olgmenin en gergekgi
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama c¢alismalaridir. Okulumuz olarak amag ve
hedeflerin gergeklesmesi icin yapilan oldugu ¢alismalar: yerinden takip etmekte ve calismalar
swrasinda isbirliginin daha da artirilmasini onemsemekteyiz. Pinarbasi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin 2019-2023 Stratejik Planminda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme ¢alismalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalart ilgili kanun ile belirlenmis olup okulumuzun stratejik
plan ¢alismalarimi 2028 yilinda varimak istenen hedefler dogrultusunda belirleyecegini
diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini iimit
etmekteyim. Calisma swrasinda basta plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Ilyas GEZER
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunluglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giticliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, ti¢linctistinii ise
2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustr.

Okulumuzun dordiincii stratejik plani olan Pinarbas: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plan1'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Pinarbasi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yuzyili” ile
“Egitimde Ttrkiye Ytizyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 plan éncesi hazirlik calismalariin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Bagkanlhiginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular: icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttiim taraflarin goriis ve 6nerileri
ile egitim o©nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz



Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliikk Vizyonu'na ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

il MEM Onerileri

Ust politika

belgelerinin ) Durum analizi

MTAL

2024-2028
Stratejik

SP Calistaylari ve

Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midurligimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin galismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurlagimiz
statistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun
gugcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortslerini
alabilmek i¢in anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandirilmasima
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatn smirlarmin ¢izilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarmn
belirlenmesi calismasi, miidiirltigtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Pmarbas1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanhigimmiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigiin yaymladig1 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim [lce Milli Egitim Miidirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmaistir. Buna
gore Pinarbasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle
baslatmustir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [ligskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytirtittilmuistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22 /12 /2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri Il Milli Egitim Midirligii koordinasyonunda gerceklegsen egitim
taaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (llgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tiyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri I1 Milli Egitim Midiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamstir).

Midiurltigtimtiz  Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Mudirligiiniin paydas anketi orneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,



Midirltgtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Pinarbasi MTAL 2024-2028 Stratejik Plam Ic ve Dis Paydas
Anketleri” dtizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 26 ic ve
34 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas igin nicel olmak tizere ayr1 ayn
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uritinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. [htiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
boluimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” min dérdiincti stirtimti dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Prnarbasg {lge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasimda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiri Ilyas GEZER
baskanliginda ytriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
suregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ytrttiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 11.12.2023 tarihli ve 91746075 say1l1 makam oluru ile giincellenmistir. Miidtirltigtimtiz
stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler
ise Tablo 2'de yer almaktadir.



Adi Soyadi Unvani
Ilyas GEZER Okul Miidiirii
Ali SAHIN Midiir Basyardimcisi
Mustafa GUNDUZ Miidiir Yardimcisi
Alper ASLAN Midiir Yardimcisi

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Mustafa GUNDUZ Miidiir Yardimcisi Baskan
Hiiseyin YAGAN Bilisim Teknolojisi Alan Sefi Uye
Adnan ERGUN Ogretmen Uye
Oguzhan DEMIR Ogretmen Uye
Canberk KAPLAN Ogretmen Uye
Zafer KARA Ogretmen Uye
Emrah YIGITBAS Ogretmen Uye

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistir.



S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagm 11 Milli  Egitim

5 Midirligiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmast Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024

Tablo 3: Calisma Takvimi

2-Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclt ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidurliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar: tirtin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1980-81 Egitim ve Ogretim yilinda, metal igleri boliimii ile faaliyete baglamis.
1985-86 Ogretim yilinda Mobilya ve dekorasyon bolimii 1987-88 yilinda elektrik bolimii
acilarak 3 bolimde hizmet vermistir. 2003-2004 yilinda Elektronik ve Bilgisayar boltimleri

acilmustir.

21 Dontm araziye sahip okulumuz, bahgesinde Pinarbasi sosyal yardimlasma ve
dayanisma vakfi tarafindan 104 6grenci kapasiteli yurt binas1 yapilmistir. Okulumuz bahgesinde
Metal isleri ve Mobilya ve Dekorasyon atolyeleri mevcut olup 11 dersligi, 1 Kiitiiphanesi, 2

Bilgisayar laboratuari, 1 Teknik resim odasi ile hizmet vermektedir.

Okulumuz btinyesinde 3308 sayil1 Mesleki ve Teknik Egitim kanununa dayali olarak 1987
yilindan itibaren Ciraklik egitim kurumu ve 4702 sayili kanun ile Meslek Egitim merkezi olarak

adi1 degistirilmis olup ilcemize hizmet vermeye devam etmektedir.



Pinarbasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Okulumuzda 1 midiir, 1 miidiir basyardimcisi, 2 miidiir yardimcisi, 16 68retmen, 4 hizmetli, olmak
lizere 24 personel mevcuttur.

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda Anadolu Meslek Programinda 112 adet, Mesleki Egitim Merkezinde 50 adet olmak
izere toplam162 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

METAL TEKNOLOJILERI ATOLYESI

Metal teknolojisi; metal ve metal alasimlarinin sicak ve soguk olarak sekillendirildigi, cesitli
metallere 1s1l islemlerin uygulandigi, metallere degisik konumlarda kaynak, percin ve civata ile
birlestirmelerin yapildigi, metal mobilya ve dograma, metal siisleme ve ¢elik konstriiksiyon islerinin
yapildig1 bir alandir.Binalarin pencere ve kapilari, buzdolabi, camasir ve bulagik makinelerinin metal
kisimlar1, mutfak esyalari, otomotiv ve ucak sanayi, demir-gelik endiistrisi, demiryolu ve koprii yapima,
eglence araglari vb. igler metal teknolojisinin ¢alisma ve uygulama alanlarindandir.



MOBILYA VE IC MEKAN TASARIM ATOLYESI

Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimyi; islevsel dzellikleri ile mekanlar1 kullanisli hale getiren, estetik
degeriyle de yasadigimiz ya da galistiimiz mekanlarin sicak, sevimli ve renkli ortamlar haline gelmesini
saglayan bir alandir. Bu alan sanat1 ve teknigi birlestirerek {irlinli ortaya ¢ikartmaktir. Alanda ahsap ve
ahsap triinleriyle birlikte boya, vernik, cam, plastik, ¢elik ve metal gibi gereclerde kullanilmaktadir.
Tiirkiye'de Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi alanindaki isletmelerin ¢ogu atdlye tipi kiiciik lgekli
isletmelerdir. Son yillarda, geleneksel yontemlerle iiretim yapan bu atdlyelerin yerini tam donaniml
fabrikalar almaya baglamistir. Sektorde biiyiik 6l¢ekli isletmelerin artmasi rekabeti ve kalite yarigini da
beraberinde getirmistir. Ulkemizdeki biiyiik firmalarin iirettikleri mobilya ve dekorasyon iiriinleri
uluslararas1 kalite standartlarini yakalamistir. Bu alandaki ihracat kapasitesi de giinden giine artis
gostermektedir.



ELEKTRIK ELEKTRONIK ATOLYESI

Elektrik-Elektronik sanayi, kiiresel diizeyde hizla degisen pazar ve rekabet kosullari nedeni ile
stirekli ve dinamik bir gelisim i¢indedir. Bu 6zellikleri nedeni ile Elektrik-Elektronik sanayi, stratejik bir
sanayi olarak iilkelerin yakin ilgisini ¢cekmekte ve bu sektor icin devletler tarafindan 6zel planlamalar
yapilmaktadir. Ozellikle hizla kiiresellesmekte olan bu sektdrde rekabet biiyiik yogunluk kazanmakta ve
sanayilesmis llkeler bu sektdriin korunmasi ve rekabet giicliniin gelistirilmesi i¢in 6zel politikalar
uygulamaktadirlar.

Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alani alaninda yer alan meslek elemanlarmi sektoriin ihtiyaclari,
bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gerekli olan mesleki yeterlikleri kazanmis nitelikli kisiler
olarak yetistirmek amac¢lanmaktadir.
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BILiSIM TEKNOLOJILERI ALANI

Ulkemizde isletmeler kurumsallasma yolunda hizla ilerledik¢e Bilisim Teknolojileri alanina olan
ihtiya¢ daha da artmaya baglamistir. Gerek devletin resmi kurumlarinda gerekse 6zel sektorde Bilisim
Teknolojileri Alan1 mezunlar1 kendilerine istihdam imkani bulmaktadir. Bundan dolay1r Bilisim
Teknolojileri alaninda yeterlik sahibi insanlara ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Halen baska dallardan,
mesleklerden insanlar bu alandaki ihtiyaca yonelmeye devam etmektedirler. Ancak dogru olan bu alanin
icinde, temelden bu yeterliklere sahip insanlar yetistirmektir. Gelecekte de Bilisim Teknolojileri, calisma
hayatinin en 6nemli unsuru olmaya devam edecektir. Bu alanda yeterlik sahibi insanlar yetistirmek
iilkemizde bu sektoriin gelisimi ve ilerlemesi i¢in ¢ok dnemlidir.
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B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 y1ilinda yiiriirliige giren Pinarbast Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelme boliimii
egitim ve 6gretime erisim, egitim ve O0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 6 stratejik amag, 15 hedef, 50 performans gostergesi ve 28
stratejiye yer verilmistir. Pinarbasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin
gergeklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

Ogrenci bagma okunan kitap sayis1 5-6 olarak belirlenmistir.

2022-2023 Yilinda Yiiksekogretime yerlesen 6grenci sayist 4 olup, 4 6grencimizde 2 yillik boltim,
kazanmuistir.

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim orani(%) 2022-2023 yilinda
%100 olup hedefe ulasilmigtir

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Pinarbasi egitim basamaklarindaki
okullagsma oranlar itibari ile genel olarak Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer almaktadir. 2023 yil1 okul
oncesi egitim almis olanlarin oran1 %74 ile %75’lik hedefe kismen ulasilmistir. Temel egitim diizeyinde
[lgemizde mevcut okullasma oram1 % 99 olup ulusal hedefe ulasilmistir. Son {ic yilin verileri
degerlendirildiginde a¢ilan okuma yazma ve genel kurslarin sayisinin yillar itibariyle azaldigi, mesleki ve
teknik kurslarin sayisinin arttigi; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda belge alan kursiyer oraninin onceki
yillara gore arttig1; gorlilmistiir. Pinarbasi ilgesi olarak gecici koruma statiisiinde olan (Suriye, Irak vb.)
gecici misafirleri olan alan il¢ce pozisyonunda bulunmaktayiz. Bu nedenle okuryazarlik oraninin azaltilmasi
calismalarinda ki cabamiza ragmen gecici koruma statiisiinde Ilgemizde bulunan misafirlerimiz ve
cocuklar1 okuryazar oranimizin yukari ¢cekilmesini engellemektedir. Okur-yazar bilen oranimiz son ii¢ yi1lda
artis gostererek %99’a ulasmistir. 2023 yili 6grenci basina okunan kitap sayist ilkokul ve ortaokul
diizeyinde ortalama 18 tane ortadgrenim seviyesinde 8 olup 2019-2023 stratejik plani hedeflerinin makul
seviyede gerisinde kalmistir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul
sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin Ogrencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis
yansimasina yol actig1 sdylenebilir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve i hayati i¢in hareketlilik 6n plana
cikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en Onemli
unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri
basta olmak lizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/0gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miidiirliiglimiiz
bu hedef dogrultusunda tiim ortaokullarimizda yabanci dil agirlikli egitime baslamistir. Covid19, 2019
yilinda Cin’de baslay1p diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina almis salgin bir hastaliktir. Bu siirecin
sosyal, ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi oldugu gibi egitime de bircok agidan yansimalar1 olmustur.
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Egitimi bir sistem olarak diislindiigiimiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in agik bir sisteme sahip
olmasi gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi i¢in girdi, islem, ¢ikt1 ve
doniitler siirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siire¢
sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amaci giidiillmektedir. Bu amacin gergeklesme siirecinde;
ogrenme, dgretme, dgretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir. Ulkemizde ilk
Covid19 tanis1 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi
baslamistir. Diinyada ki tiim tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu siiregte egitim 6gretim girdi, islem,
cikt1 ve doniit(sinav) siiregleri de doniisiime ugramistir. Ilcemizde bu siire¢ Bakanhigimizin belirledigi
politikalar 1s181nda 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari
seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilk, ortadgrenim ve yiiksek
o0grenim) ilk smiflarinda olan 6grencilerimiz daha c¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan
cer¢evesinde bazi hedeflere ulagilamamis ya da tespiti yapilamamistir. Covid19 déneminin negatif yonde
bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda uzaktan egitim imkanlarina erisim yoniinden farkliliklar oldugu i¢in
ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 doneminin pozitif yonde etkisi
ise okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve dgrenci
profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim
kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gdrmesine neden oldu. Bakanligimizin yaygin egitimi
kapsaminda ag¢ikogretim kurumlart olan agik ortaokul ve acik lise bu donem igerisinde g¢evrimigi
siavlardan dolay1 cazibesini arttirdigindan ilkokul seviyesinde mezun olan vatandaslarimiz agik ortaokula,
ortaokul seviyesinde mezun olanlar ise agik liseye ragbet etmis ve ortadgrenim seviyesinde mezun olan
vatandas sayimiz artmistir. Acikogretim kapsaminda Covid19 salgini sonrasinda Aralik 2023 itibariyle yiiz
yiize ilk defa smav gergeklestirilecek olup bu siire¢ sonrasinda da vatandaglarimizin yaygin egitim
cergevesinde bu sistem igerisinde kalmasi saglanmasi ve 6zellikle liselerde agik 6gretime gecisin 2023 yili
egitim Ogretimi basinda zorlastirilmasi sonucunda burada yasanacak istatistiksel azalmalar1 da engellemek
adina gerekli ¢aligmalar ilgili kurumlarimiz ve igbirlik¢ileri tarafindan yapilacaktir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiirtirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cergevesinde,
Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y8netmeligi hiikkmiince, milli
egitim miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> llge Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan ilce Milli Egitim Miidiiriine bagl birimler/biirolar
ile sube miidirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

> Ilge Milli egitim miidiirleri ihtiyag duymalari halinde kendilerine yardimc1 olmak {izere dzel biiro
olusturabilir.

» Milli egitim midiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim miidiirleri, bu gorevlerini ilge yoneticileri
arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde yiiriitiir.

> Ilce milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim miidiirliigii
adima toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagli birimler/biirolar haric,
birimlerle/biirolarla ilgili yazismalari1 ve belgeleri milli egitim miidiirii adina imzalamak, il¢e milli
egitim midiirligiine vekalet etmek ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri
yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim mudiirliikleri;
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a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

¢) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Siav,
h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1) Strateji Gelistirme,

i) Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

) Destek,

k) ingaat ve Emlak, hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar eliyle milli
egitim hizmetlerini yiiriitiir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Pinarbasi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Pinarbasi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyiui ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Planm Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari
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Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin ytriitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
ylriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudiirligi 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. [htiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli
egitim miidirligi 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymnlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
ylriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

7. Midirliigiimiize bagl sosyal tesis ve igletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ylriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢aligsmalarinin yiiriitilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge mill1 egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalariin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

17



F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Pinarbagi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak paydaglarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamhigimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller,
midirliigiimiiz bilinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Pinarbasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin
da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.
Ankete katilan 26 i¢ paydas, 34 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olgiide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Pinarbas1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket caligmalar1 ile alinmistir. D1g paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmigtir.

Okulumuz 6gretmen 6grenci ve velileri ile isbirligi iginde ¢alismaktayiz. Bu kapsamda yaptigimiz
memnuniyet anketleri sonuglar1 asagidaki gibidir.

Hizmet aldid@im ¢alisanlarin yaklasimlar olumludur

34 vanit

@ memnunum
@ kararsizim
memnun dedilim
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Okula istek ve dnerilerimi kolaylikla iletebilirim

34 vanit

@ memnunum
@ kararsizim
@ memnun dedilim

Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri dizenli olarak yurutuldr

34 vanit

@ memnunum
@ kararsizim
@ memnun dedilim

Cocugumun dzellikleri ve gelisimi ile ilgili verdigim bilgilere dnem verilir
34 yanit

@ memnunum
@ kararsizim
@ memnun dedgilim
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Sinif fiziksel olarak (1s1, 1sik, havalandirma, oturma diizeni ) yeterlidir

34 yvamit

@ memnunum
@ kararsizim
@ memnun dedilim

Sinif temiz ve saghkl bir ortama sahiptir

34 vanit

@ memnunum
@ kararsizim
@ memnun dedilim

Cocugum ders aralannda (teneffislerde) dinlenme ve ihtiyaglarimi giderme firsatini
bulabilir

34 vamit

@ memnunum
@ kararsizim
@ memnun dedilim
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Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulasirim.

34 vanit

@ memnunum
@ kararsizim
@ memnun dedilim

Atdlye derslerinde yapilan uygulamalar yeterli buluyorum

34 yanit

@ memnunum
@ kararsizim
@ memnun dedilim

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) degerlendirme anketi.

Kurumumuzda yoneticilerle personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

26 yamit

@ katilyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katiimiyorum
@ kararsizim
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Okulda g&rev alanima giren konularda bana liderlik yapma firsati taninur

26 yvanit

Okul yonetimi, herkese esit ve adil davranir

26 yamit

@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizim

@ katihyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katiimiyorum
@ kararsizim

Okulun degisim ve gelisiminde farkl distnce, goris ve beklentiler zenginlik olarak

gorulur

26 vanit

‘Q_

@ katihyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizim



Okul misyon, vizyon, ilke ve degerlerini belirlerken paydas géruslerini alir

26 yanmit

Kuruma katki saglayan her turli calisma takdirle karsilanir

26 yamit

@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katimiyorum
@ kararsizim

& katilyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizim

Okulda gorev alanimla ilgili her tirll arac-gerece gerektiginde ulasabilirim

26 vamit

£
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Okul her zaman temiz ve saghkhdir

26 yamit

@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum
katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
@ kararsizim

Sekil 3-4: i¢ paydas(6gretmen-ogrenci-personel) degerlendirme anketi

Paydagslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri
sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu giiclendirirken,
hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiirlinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda goérevli miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmen ve diger personel
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢calismalarina etki diizeyleri
ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar) anketi ve
analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Ilgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alian goriisler asagiya siralanmigtir.

A. Giiglii Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi,
2. Resmi yazigmalarda bagli okul/’kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Yonetim
Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmast,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,
Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,
Paydaglar arasinda etkili iletisim olmast,

N AW

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
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8.
9.

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21

23.
24.
25.
26.
27.
28.

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi,

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtac ¢cocuklara maddi destek saglanmasi,
Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciliiyla duyuruluyor olmasi,

Etkili denetleme sisteminin varligi,

Yerel yonetimlerle siki bir ig birliginin olmasi,

Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmast,

Geng niifus yapist ve okullagma oraninin yiiksek olmast,

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

. Yerel yarismalarda elde edilen bagarilarin olmast,
22.

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikg¢i yaklagimlarin benimseniyor
olmasi,

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmast,

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmasi

Geng niifusun ¢ok olmasi

ISKUR aracilig1 ile yardimer personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Ulasim aglariin yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz

NNk v =

o

10.

11

Velilerin ¢ocuklarimin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde 9. smif sonunda yonlendirmelerde aile-68renci-okul isbirliginin yeteri
diizeyde olmamasi

Kadin yo6netici sayisindaki yetersizlik

Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmast
Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmast

. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gérmesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hizi,
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Tegkilat Yapisi

Sekil 5: Teskilat Semasi

OKUL
MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI(
3)

BOLUM
SEFLERI(2)

OGRETMENL
ER

YARDIMCI
PERSONEL
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Okul teskilat1 personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Pinarbast MTAL Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM
OKUL MUDURU 1
MUDUR YARDIMCISI 3
BOLUM SEFI 2
OGRETMEN 13
UCRETLI OGRETMEN 6

Tablo 6: OKULUMUZ, Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE MEVCUT
UNVANI DURUM
ASCI 1
ISKUR PERSONELI 1
YARDIMCI HIZMETLER 2
SINIFI - 696KHKGECICI iSCI
TOPLAM 4
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir. Tablet
Bilgisayar Dagitim1 Bakanligimiz tarafindan yapilmistir

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudiirliiglimiiz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DY'S
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda ¢aligmalar yiirtitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla
birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bi¢imde hizmet
saglanmaktadir.
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Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amactyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olugturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Pinarbasi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hiirriyet mah. Sehir M. Fatih BEDIR cad.. no: 72
PINARBASI/ KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir calisma
icerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7: Midurlugumiizin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alani/Tiirii (Tahsis}i Finalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 3 Yeterli
2 [hata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Yemekhane 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amac ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Bdylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluglardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8:Pmarbast MTAL Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA GELIR/
KALEMI GIDER 2019 2020 2021 2022 2023
(EKONOMIK
KODA GORE)
GELIR O

1.1.1.1-1.5.1.90 .
Personel GIDER | .ccooeeee | i | e 409791,66 £2.349.033,24 | -
Giderleri
21.61-2.4.62 GELIR e T
Sosyal Giivenlik -
Kurumuna GIDER | - [ [ 3447451 £85.388,00 | = --------ee-
Devlet Primleri
Giderleri
3.21.1-3.99.1 GELIR | .oocccccccis | . I
Mal ve Hizmet .
Alim Giderleri GIDER 189860,66 £436.598,35
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53.1.5-5.4.9.1 GELIR e e N
Cari Transferler .

GIDER | e | e | e 242589,66 £176.900,00 | -
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR | - | — | —_— | |
Sermaye p
Giderleri GIDER 2942,72

GELIR TOPLAMI
GIDER TOPLAMI 879659,21 £3.047.919,59

Tablo 9: Pinarbast MTAL Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi Yil Cari il
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce
Ozel Biitge (Kantin Hesabi)
Yerel Yonetimler (YiKOB) -
Sosyal Giivenlik Kurumlari -
Biitge Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler) 1.465265

Ddéner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

Tablo 10: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yil1 6ncesi)

ULUSLARARASI PROJELER
Proje baslama
Proje Ad1 tarihi Proje bitis tarihi | Hibe tutar1 (Euro) TL
TOPLAM
ULUSAL PROJELER TL
. 18.08.2022 19.08.2023 1.465265
Pinarbag1 Meslek Kazandiriyor, TR72 Gelisiyor
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayigina dogru kaymast
MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Egitimdeki basar1 seviyesinin istenen diizeyde olmamasi.

Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanma.

flgemiz halkinda olusan egitime ve dgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu

egitimi agan beklentileri.

Ekonomik Faktorler

[lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim igletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

Issizlik sorunun olmas1

Ik ve ortadgretimde ders kitaplari iicretsiz dagitilmaktadir.

Kiiresellesme sonucunda olusan rekabetin artmasina bagli ekonomideki
gelismeler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari

Sosyal-kiiltiirel Faktorler

Tlge genel niifusunun gogunlugunun ilge merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

[lgemizin siirekli gé¢ vermesinden dolay1 okul ¢agindaki cocuk sayisinin
azalmasi.

Ilce merkezinin hizla bosalmasi ve yeni okullara olan talebin azlig1.

Gogler sonucunda ilge ve kdylerin bosalmasinin getirdigi egitim
yatirimlarindaki atil durum.

Il merkezinin giiglii ekonomik ve sosyal cazibesi karsisinda ilgemizin bu
duruma karsilik verememesi.

Yeni istihdam tarzlari,artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagsma
etkisiyle degisen aile yapis1 ve sosyal yapi.

Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagli olarak geleneksel ve
kiiltiirel degerlerde degisim olmasi.

Kirsal kesimlerde toplumun,egitimi kiz ¢ocuklari i¢in ihtiya¢ hissetmemesi.
Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekanin olmamas.

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi
Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari
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= Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligmesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

=  Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla
» beraber ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ekonomik giiciiniin bunu

= destekleyememesi

» E-okul uygulamalarinin 6grenci bilgilerinde giincelligi saglamasi

= AR-GE calismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.

= Merkezi yonetimlerin teknolojik gelismeler i¢in yeterince kaynak aktarmamast

o Yasal Faktorler

=  Mevzuat hitkkiimleri

e C(Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmast,
= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

I. GZFT Analizi

Midiirliigiimiiziin performansin1 etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zay1f yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligimiizce yapilan GZFT analizinde Midirliiglimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
Miidiirliigimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

= Okullarda tekli egitim yapilmasi

* On iki yillik zorunlu ve
kademeli egitim

= [lgi ve ihtiyaclara cevap
verebilecek cesitlilikte okul ve
program turiiniin varligi

* Yatililik ve bursluluk imkénlar1

= Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalari

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim siireclerinde
etkin kullanimi

= Egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina yonelik biiytik
olcekli projelerin ytirtitiilmesi

» Giiglii bilisim altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanimi

= Ogretmen basina diisen 6grenci
say1smnin istenen seviyede olmasi

= Yenilige, gelisime ve takim
calismasina yatkin insan kaynagi

= Calisanlar arasi bilgi paylasimi
ve is birligi

= Okullarda okul aile birliklerinin
mevcut olmasi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkénlar:
Uluslararasi degerlendirme programlarina katilim
saglanmasi

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar
icin tesvik mekanizmalari

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz
olmast

Ogretim materyallerinin ticretsiz dagitimi ve
elektronik ortamdan erisime acik olmasi
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine
yakin okullara yerlestirmeleri

Okul saglig1 ve gtivenligi ile is saglhigina iliskin
calismalarin yapilmasi

Okul bazl1 biitceleme sistemine benzer bir yapmin
var olmasi (Temel egitim harig)

Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak
uydurabilme kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
aciklig1

Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

» [klim sartlarmn cok sert gecmesi

* Okul 6ncesi egitim imkanlarmin
yayginlik ve yeterliligi
* Hayat boyu 06grenme
kapsamindaki
faaliyetlere iliskin
farkindalik dtizeyi

* Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iliskin etkili bir

» Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yeterlilik dtizeyi
» Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin
gelisim dtizeylerine
uygunlugu ve zorunlu derslerin oraninin
yiiksek olmasi
» Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yeterliligi
* Yabana dil egitiminin yeterlilik diizeyi
= Ucretli 6gretmen uygulamasi
* Insan kaynaklarinin/entelektiiel
sermayenin niteligi
ve yeterliligi
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izleme ve tnleme * Jzleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

mekanizmasinin yeterliligi = Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun
» Egitim ve 6gretime erisimde sureli calismasini saglayacak tesvik edici
bolgesel farkliliklar mekanizmalarin yeterliligi
* Bakanlik ile 6gretmen yetistiren » Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin
kurumlar arasindaki is birligi diisiik olmasi ve mesleki ve teknik
diizeyi egitimde 6l¢me degerlendirme sisteminin

modiiler egitime (6grenme ¢iktilarma)
yonelik olmamasi

FIRSATLAR
= Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin
varligi
= Egitimin sardaralebilir ekonomik

kalkinmadaki islevi konusunda

toplumsal farkindalik

= Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapiimasi
gerektigine iliskin algi

= Egitim ve 68retime yonelik talebin giderek artmasi

= Ulasim aginin gelismesi

= Egitimin kalitesinin arttirilmasi igin AB
programlarinin varligl,

= Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

= Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

» Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim konusunda
is birligine agik olmasi
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= Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim Mesleki ve teknik egitime iligkin
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olumsuzalg

Teknolojinin hizl degisimi ve

olmamasi
* Bazi okul tiirlerine yénelik olumsuz toplumsal alg dijitallesen duinyada mesleki ve
» Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde teknik egitimin geleceginin
olmamasi belirsiz olmasi

Zararli madde kullaniminin artmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye

= Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik

= Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi uygun donatim maliyetinin
* internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve yuksek olmasi

giuvenilir bilgiyi ayirt etme giclugi = Bolgeler arasi ekonomik gelismislik
= Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve farki

kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin
yetersiz olmasi

= Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

= Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle
sadece O6gretimin 6n plana ¢cikmasi

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Pinarbas1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olugturulmustur.

3.Gelecege bakis

Bu boliimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden yararlanilarak Miidiir,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin goriisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Mevcut teknolojiyi en iyi sekilde kullanan ve yeni teknolojiler yaratabilecek diisiince yapisina sahip,
stirekli gelisen ve degisime acik, alaninda yiiksek 6gretime yonelebilen, iilke kiiltiiriine ve degerlerine bagli,
insani degerlerle donatilmis, Atatiirkcii diislince yapisina sahip, demokratik, laik ve insan haklarina saygili,

endiistrinin ihtiya¢ duydugu girisimci ve iiretken bireyler olarak yetistirmek hedefimizdir.
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Vizyonumuz:

/  Milli Egitimin Genel Amac ve Temel Ilkelerine uygun olarak, biitiin 6grencilere ortadgretim
diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanitma, ¢oziim
yollarin1 arama ve yurdun ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve
gliciinli kazandirmak, ¢

Ogrencilerimize ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda mesleki egitim vermek, o
Ogrencilerimize; alanlarinda yiiksek 6gretime devam edebilecek bilgi ve beceriyi kazandirmak, e
Ogrencilerin farkliliklarina sayg:1 duyarak yetenekleri 6lciisiinde ve dogrultusunda, Egitim, Yontem ve
Teknikleri uygulamak, ©

Ogrenmeye hazir, iiretici, iletisim kurabilen, sorumlu bireyler olarak hayata hazirlamak, » Egitim
ogretim ve yonteminde katilimciligr tesvik etmek, Ogrencilerin istek ve dileklerini dikkate alan bir
yonetim anlayisini benimsemek, ©

\ Ogrenme sevgisini yasam boyu benimseyerek siirdiirmelerini saglamak i¢in calisiriz. /

Temel Degerlerimiz:
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DEGERLER

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
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Amac 1 : Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
almarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlart

artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 1.3 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek; ulusal ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedef 2.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim Ogrencilerin mesleki

egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri saglanacaktir.

Hedef 2.2 :Tiim bireylere yOnelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarina katilim saglanacaktir.

Amac¢ 3: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1 :Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
15181nda katilim saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 11: Amac, hedef, gosterge ve stratejiler
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amag 1 kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katk1
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik

Hedef 1.1 bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe PDl;l:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangic
(%) Lo
Degeri
PG-1.1.1 Okulumuzda siirekli 25 9 9 7 5 2 0
devamsiz 6grenci oran (%)
!.’G-l..l.2 Ortaoglletlm(.ie 20 giin ve 75 20 13 15 10 5 ’
uzeri devam§1z ogrenci oranm (%)
(Oziirlia ve Oziirsiiz)
PG-1.1.3 Ortadgretimde 9. simf 25 14 12 10 7 5 3
tekrar oram (%)
PG-1.1.4 Ortaogretimde en az bir 25 70 75 |80 |90 95 100
sosyal etkinlige katilan 6grenci oram
(%)
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,okul aile birligi

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde
kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligsmalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

* Bolgeler arasi geligmislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegcis talebi

Maliyet Tahmini

5.000 TL
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Tespitler

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

+ Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi,

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
* Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
» Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Smach kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.2 Ortadgretim sistemi, 0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Ortadgretim

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027 2028
Baslangic
(%) Dederi
egeri
PG-1.2.1 Okulumuzda 25 67,76 68 683 |686 |69 69.5
ogrencilerin yilsonu basari puan
ortalamasi
PG-1.2.2 Okulumuzda
Destekleme ve Yetistirme 25 70 75 78 80 82 85
Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-1.2.3 Okulumuzda son siif | , ; 5 10 12 15 |20 30
diizeyinde yiiksekogretime
yerlesen o6grenci orani (%)
PG-1.2.4 Ogrenci basina 25 3 5 7 9 12 15
okunan kitap sayisi

Ogrenci isleri , okul aile birligi

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, okul aile birligi, STK lar,
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Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek i¢cin okulumuzda niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii
desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari lizerinde baski olusturmast

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkl
kesimlerden diren¢ gosterilmesi

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkéan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

* Egitimin paydaslart ile ig birliklerinin artirilmasi

* Okulumuzda, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Okulumuzda mevcut uygulamalarin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amac 1 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi

Hedef 1.3 giiclendirilecek ve uluslararast is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu = = :

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu Alt istihdama Hazirlik

Program Hedefi
izt P];li&il:emi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) 1o
Degeri
Isletmelerin

PG 1.3.1 memnuniyet 90 91 92 93 94 95

Isletmelerin | oram

ve

mezunlarin

mesleki ve 40

teknik Mezunlarin

<o memnuniyet 90 91 92 93 94 95
egitime

G orani

memnuniyet

orani (%)

PG-1.3.2 Mesleki Egitim

Merkezi Programr’na kayit | 30 50 60 65 70 75 80

olan 6grenci sayis1 (Telafi

Program Haric¢) (9.S1mif)

PG-1.3.3 Oncek 30 10 11 12 13 14 15

ogrenmeler kapsaminda

belgelendirilen birey sayisi

Sorumlu Ogretmenler kurulu

Birim

Is Birligi

Yapilacak | ilce Milli Egitim Miidiirliigii, okul aile birligi, STK lar,
Birim(ler)
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Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyac¢lariyla uyumlu olmasini
ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak igin igverenler ve
endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne istihdamda olan
gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek

S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin
O0grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Riskler

* Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

» Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasmin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet
Tahmini

10.000 TL

Tespitler

* Mesleki egitimin paydaglartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmast

» Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Thtiyaclar

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

» Ozel sektdriin mesleki egitim alanma yatirimlarin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

43




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla MESEM’e daha aktif hale
getirmek.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

- -

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiirtiitme Komisyonu

flge Milli Egitim Miidiirliigii, okul aile birligi, STK lar,

S-3.1.1Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttirilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiiri,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
katk1 saglanacaktir.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamast

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

5.000TL
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» Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

» Orgiin egitim disia ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

» Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarmin olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in
projeler yiiriitiilmesi

* Acik dgretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere
ulasilmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

Tiim bireylere yonelik glinliimiiz ihtiyag¢larina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim programlarina katilim saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Bireysellestirilmis Egitim Programi Geligtirme Birimi

flge Milli Egitim Miidiirliigii, okul aile birligi, STK lar,
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S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iligkin
yaklagimlar bagta olmak lizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

10000TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

+ Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere
ihtiyag duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkan

* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirligl ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi
ve uzmanliginin artirilmasi

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
O0ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
Ogrenciler yetistirmek.

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde bilimsel veriler 15181nda katilim saglanacaktir.
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OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil

Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, okul aile birligi, STK lar,

S-5.1.1 Ogrencilerin yabanci dil gelisimlerine katk1 sunulacaktir.

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida
bulunmamast

* Yabanci dil egitimine iliskin tiretilen igeriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

» {lgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

10000 TL

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistiriimeye
actk olmasi

e Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6lctilmesine imkan saglayacak dil
testlerinin olmamasi

e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru Metin’inin (D-
AOBM) 6gretim slirecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi

¢ Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin 6l¢lilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi
« Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde &l¢iilmesine
imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

e Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin dlglilmesi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
Ogrenciler yetistirmek.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

evre Bilinci

Tiim Ogretmenler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, okul aile birligi, STK lar,

S-5.2.1 Merkez ve tasra teskilati personeliile tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiruttlecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siregleri ylritulecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

10.000TL

* Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

» Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
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» Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi

4. MALIYETLENDIRME

Pmarbas1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 3 amac ve yedi hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE HEDEF

NO TOPLAM

2024

MALIYET

HEDEF 1.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 36.000
HEDEF 1.2 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEF 1.3 10.000 11.000. 12.000 13.000 14.000 60.000

AMAC 2
HEDEF 2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 36.000
HEDEF 2.2 10.000 11.000. 12.000 13.000 14.000 60.000

AMAC 3

HEDEF 3.1 10.000 11.000. 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEEF 3.2 10.000 11.000. 12.000 13.000 14.000 60.000






iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Pinarbasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

PINARBASI MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Pinarbas1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli erevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.






Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Pinarbas: IlceMilli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda  gergeklesme
durumlarinmbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarinadagiliminin belirlenmest,

Sonuglari raporlanmast ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.






Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Pinarbasi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlhigi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum
i¢ci paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Ik alts ayhk
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarmnin
gerceklegtirilmesi

izleme raporonun
hazrlanmas: ve sunnlmas:







Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gdstergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi ig¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gdstergesinin kavramsal g¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmistir.






Amacl:Caginihtiyacduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran,teknolojiyiiireten,tarihbilincivebilimaraciligiylagel
ecegikurgulayan,nitelikliinsankaynagiyetistiren,ekonomiyekatkisunan,degerleriyle
empativenezaketkazandiranbirortadgretimyapisiile6grencileryetistirmek.

bireyihayatahazirkilan,

isBirligivapila

[1]:3
sorumiu nBirim(ler)

irim

Stratejiler

Hedef S-1.1.1 Ogrencilerinortadgretimekatilimlarminartirilmasina,devamsiz- | Ilce milli

1.1:Ogren likvesiniftekrarlarininazaltilmasinavedrgiinegitimi¢indekalmalarinayonelikgalt Ogrenci egitim

cilerin smalaryapilacaktir. isleri, midiirlgi-

yetkinlikleri S.1.1.20rtadgretimdedgrencilerinakademik,bilimsel,sosyal kiiltiirel,sanatsal,s okul okul aile

ni ve portiffaaliyetlerilesosyalsorumlulukprogramikapsamindakigalismalarakatiliml ) birligi

niteliklerini arisaglanacaktir. aile

gélisti.rmeye S-1.1.3 OgrenciGelisimDosyastgrencilerinfarkliyonlerdengeligimleri-|  Pirligi

gf)nehkl ninizlenipdegerlendirilmesineimkanverecekbiryapiyakavusturulacak-tir.

ireyse

ozelliklerid

e dikkate

Alinarak

yapilacak

caligmalarla

devamsizlik ve

sinif tekrarlar

azaltilacak ve

egitime

katilimlart

artirllacaktir.

Hedef1.2:Orta |S-1.2.1  Tirkiye  Yizyilivizyonukapsamindadiinyadabilim,  kiltiirvesa-| Ogrenci o

Ogretimsistemi, | nattasdzsahibiolabilmekigingenelortadgretimdeniteligingelistirilmesi- isleri Ilg?'rpﬂh

ogrencileredegis | neyonelikcalismalaryapilacaktir. ’ egitim

en S-1.2.2 Ders|  okul miidiirlgi-

diinyaningerekti | kitaplartvemateryallerogrencileredgrenmesorumlulugukazandiracakiistdiizeyd aile Ok‘.ﬂ .aville

rdigibastaokum | iisiinmebecerileriilesosyalveduygusalbecerile- birligi birligi

akiiltiirtiolmakii | rinigelistireceksekildetasarlanacakveyapayzekadesteklibireyselogren-

zerebilgi,beceri, | meplatformuolusturulacaktir.

yetkinlikveyeterl | S-1.2.3Genel

iliklerikazandir | ortadgretimdeegitimvedgretimsiirecleriningelistirilmesiamaciylaokullararasiniteli

anbiryapiyakav | kvebasarifarkliliklarininizlenmesiveiyilesti-

usturulacaktir. | rilmesineyonelik¢aligmalarinyapilmasisaglanacaktir.
S-1.2.4Egitimsiiregleri;ogrencilerinmilli,maneviveevrenseldegerle-
ritutumvedavranigsaddniistiirebilecekleribiranlayiglagiiclendirilecek,okuma
kiiltiiriiniidesteklemeyeyonelikcaligmalaryiiriitiilecektir.

Hedef1.3:Mesl | S-1.3.1Meslekiveteknikegitimprogramlariniispiyasasininihtiyagla- Ogrenci Ilce milli

ekiveteknikegiti | riylauyumluolmasimivememnuniyetinisaglamakvedgrencilerepratikdeneyimk isleri , egitim

malanindaegiti | azandirmakiginigverenlerveendiistrikuruluslariylaisbirligiyapilacak miidirlgi-

m-istihdam- OSB’lerveteknoparklari¢indemeslekiveteknik Anadolu lise- okul okul aile

iretimiliskisigii | leriilemeslekiegitimmerkezleriacilacak; ne egitimde ne aile birligi

clendirilecekve | istihdamdaolangenglermeslekiegitimmerkeziprogramlarmaydnlendirilecekvebart birligi

uluslararastigbirl | nmaihtiyaciolandrgiinegitimgagindakigiraklarigingirakpansiyonlariolus-

igivedeneyimpa | turulacaktir.

ylasimitesvikedi | S-1.3.2 Bagimsizmeslekiegitimmerkezlerininsayilariartirilacak,

lecektir meslekiegitimmerkezibulunmayanyerlereirtibatnoktalarikurulacak,
meslekiegitimmerkezlerininmeslekleregoreihtisaslasmasisaglanacakveyayginvey
aserbestogrenmeleryoluylaedinilenmeslekibecerilerintanimasi
vebelgelendirilmesineydnelikyontemlergesitlendirilerekbelgealanbireysayisia
rtirilacaktir.
S-1.3.30grencilerin7ve8.siiflardanbaglamakiizeremodiilermeslekiegitim
yontemiiletemelmeslekibecerilerialmasisaglanacakve
akademikegitimalanortagretimogrencilerinindgrenimdénemi igerisindemesle-




kiegitimalarakistihdamedilebilirliklerininartiriimasisaglanacaktir.

Amag2:Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdamodakliyenibiryaklasimlahayatbo
yuogrenmeimkanlarisunmak.

SorumluBirim

isBirligiYa

Hedefier Stratejiler pilanBirim
(ler)
Hedef2.1: S-2.1.1 Dezavantajligruplara (kadimlar, gengler, yas- Tim ilce Milli
Farkliyeteneklere, lilar,engelliler,uzunsiireliigsizler, hiikiimliilervb. )temelbecerii dgretmenler Egitim
ozelliklere,ihtiyaclaravebirikimle htiyaglafldogrultusundae gitimvedgretimverilecektir. Miidirli
resahiptiimbireylerinyayginegitim | S-2.1.2Ulkemizde bulunanyabanciuyruklularmegi- 5l okul
denaktifolarakyararlanabilmeleria timdeesitlikvekapsayicilikilkesineuygunsekildedesteklenmel gu,.o u
mac1ylaegitimdekapsalelhksagl eriniveTﬁrkEgitimSistemi’neuyum- aile
anacaktir. larmisaglamakamactylauyumegitimleri, birligi,
dildestegi,kiiltiirelfarkindalikprogramlarigibikaynaklardanyar STK lar,
arlanarakorgiinegitimveyayginegitimimkanlarindaneniistdiizeyd
efaydalanmalarisaglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumubiraradatutandegerleringii¢len-
dirilmesi,sehirkiltiirii,demokrasiveinsanhaklari,kiiltiirelmiras
maktariimasivedgretilmesi konula-
rindayayginegitimfaaliyetlerilesosyalvekiiltiireletkinlikler
diizenlenerekdahaadil, hoggoriiliivesiir-
diiriilebilirbirtoplumunolusturulmasinakatkisaglanacaktir.
Hedef2.2: S-2.2.1 Aile OkuluProjesiileailedegerleri, aileiciiletisim; Tiim .
sosyal, psikolojikveduygusalgelisim, stresydnetimi,|  §gretmenler lice
Tiimbireylereyonelikgiiniimiiziht | bagimliliklarionlemeyeiliskinyaklagimlarbagtaolmakiizeregesitli Milli
iyaglariauygungenel, alanlardaailelerdesteklenecektir. Egitim
meslekiveteknikegitimkursprogr Muadar
amlarmakatilimsaglanacaktir. S-2.2.2 Toplumunafetlereveacildurumlarahazirlik- lugi
liolmasinisaglamak, !
riskleriazaltmakvehizlitepkivermekapasitesiniartirmakamaciylaa okul
fetveacildurumlarailiskinyayginegitimkurslaridiizenlenecektir. aile
birligi,
STK
lar,




Amag 3:

Tirkiye Yiizyihingasindamilli,

kendégrencileryetistirmek.

manevivekiiltiireldegerlerinioziimsemis;
cagingereklerineuygunbilgi,beceri,tutumvedavraniglariledemokratikanlayisavemillisuurasahipsahsiyetliveiiret

isBirligiYapilanBirim(ler)

Hedefier Stratejiler 5_°"U"“|UB|
rim
Hedef3.1: S-3.1.1 Rehberlik ve ilge Milli Egitim Madurliaga, okul
Yabancidilogretmenlerininmeslekigelisimlerinekatkis | Psikolojik aile birligi, STK lar,
Yabancidilegitimininkali unulacaktir Danisma
tesiuluslararasistandartla Hizmetleri
rauygunbirsekildebilims Yﬂrﬂfme
elverilerigigindakatilims Komisyonu
aglanacaktir.
Hedef3.2:Sirdirilebilir | §.3.2.1 Sifiratikvegeridéniisimuygulamalarmin yay- Rehberlik lige Mill Egitim Mudiirlagd, okul
kalkinmahedeflerineuygu | ginlastirilmasiamactylaokul/kurumlarda ve aile birligi, STK lar,
nbiryaklagimlagevreveikli | “SifirAtikProjesi” kapsamindaatiklar Psikolojik
mdegisikligikonusundafar | (ambalajatigi, zelatik,tibbiatik, tehlikeliatiklar) D?msma )
kindaliginartirilmasisagla | kaynagindanayri top- s_'.“t‘te“e”
nacaktir. lanarakgeridoniisiimvegerikazanimsiireciigerisindede Kz::isr::n

gerlendirilecektir.

S-3.2.2 iklimAtdlyeleri’ninSifirAtikProjesi neve siir-
diriilebilirkalkinmahedeflerineuygunbiryaklasimla
kurulmasisaglanacaktir.

S-3.2.3 MEB iklimDegisikligi Eylem
Planr’nailigkinfarkindalik,
bilgilendirmegalismalartyiiriitillecekveuygulamalar
gergeklestirilecektir.

S-3.2.4Merkezvetasrateskilatipersoneliiletimog-
rencilere
cevrebilincininkazandirilmastkapsaminda“SuVeri
mliligiSeferberligi” konusundafaaliyetleryii-
riitiilecektir.

S-3.2.5 Okulum Temiz
BelgelendirmeSistemikurulanokulvekurumlarinbelgel
endirmebagvurularininalina-raktarafsiz,
bagimsizvetutarlibirsekildeuygunluk de-
gerlendirmevebelgelendirmesiirecleriyiiriitilecektir.

u




AMAG1HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG

PerformansGaostergesi
[\ [o) [\ [o)

Sorumlu
Birim

isBirligiYapilacak
Birim(ler)

ProgramiHaric)(9.Sinif)

Oncekidgrenmelerkapsamindabelgelendirilenbireysayisi

ilge Milli Egitim
. Ogrenciisleri | Mudirligi, okul aile birligi,
PGI1.1.1 | Ortadgretimdeokullasmaorani(14-17)(YasGrubu)(%) & ? HEHrites, of ae Diriel
, okul aile STK lar,
birligi
. L . . . ilge Milli Egitim
G112 Ortadgretimde20giinveiizeridevamsizogrenciorani(%)(OZir | Ggrenciisleri | Mudiirligi, okul aile birlig,
o lﬁveOZﬁrsﬁZ) , okul aile STK lar,
birligi
ilge Milli Egitim
e . Ogrenciisleri | Mudirligd, okul aile birligi,
PG1.1.3 | Ortadgretimde9.Siniftekrarorani(%) ¢ 5 HAHTHE?, ot alle biret
, okul aile STK lar,
birligi
ilge Milli Egitim
e . L v . Ogrenciisleri | Mudirliigi, okul aile birligi,
PG1.1.4 | Ortadgretimdeenazbirsosyaletkinligekatilanégrenciorant grenclisierl | MUctritigd, oku' atle birlig!
, okul aile STK lar,
birligi
Ooreti 09 ileri - " ilce Milli Egitim|
PG121 Genelortadgretimdedgrencilerinyilsonubasaripuanorta Ogrenci isleri M;; s » g ’
lamast ; adarlagt,  oku aile
sokulaile | pirigi, STK ar,
birligi
GenelortadgretimdeDesteklemeveY etistirmeKurslari’nakatt | o, o oo e Milli Egitim
PG122 lanégrencilerinmemnuniyetorani(%) ¥ Kl $| Mudirligt, — okul aile
» Okulalle birligi, STK lar,
birligi
PG12.3 Genelortadgretimsonsinifdiizeyindeyiiksekdgretimeyerle- Barenci isleri e  Milli Egitim
=2 | sendgrenciorani(%) s o §| Mudarlaga, okul aile
» Okul aile birligi, STK lar,
birligi
. . . . ilce Milli Egitim
PG1.2.4 | Ogrencibasmaokunankitapsay1si Ogrenci I;lerl Madarlogi, okul  aile
, okul aile birligi, STK lar,
birligi
Ogrenci isleri ilge Milli Egitim
Isletmelerinvemezunlarinmeslekiveteknikegitimeiliskinmem okul aile Midurlag, okul aile
PG1.3.1 nunivet o ’ birligi, ilge Milli
yetorani(%) birligi
g Egitim Muduirluga,
okul aile birligi, STK
lar,
Ogrenci isleri .
okul aile lige Milli Egitim
P13 MeslekiEgitimMerkeziProgrami’nakayitolangrencisayisi(Telafi| birligi Miidirligi, okul aile

Ogrenci

isleri , okul

aile birligi

birligi, STK lar,

ilge Milli Egitim
Mudurlaga, okul aile
birligi, STK lar,




AMAG2HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

PerformansGadstergesi Sor:u-mlu I§B|rllg|Yap|Iacak
Birim Birim(ler)
Dezavantajli gruplarin MESEM'’lere kayit orani (%) ilce Milli Egitim
PG2.11 o Mudurliga,
Ogrenci okul aile
isleri , okul birligi, STK lar,
aile birligi
HefefZ G212 okulumuz biinyesindeki yabanci uyruklu 6grencilerin ilge Milli Egitim
- L - ; o Midirlug,
toplam 6grenciye orani% Ogrenci okl e
isleri , okul birligi, STK lar,
aile birligi
) ) ilce Milli Egitim
PG2.2.1 | AileOkulualanialtindayeralanprogramlarakatilankursiyersayisi _ Midarliga,
Ogrenci okul aile
Hedef2 isleri , okul birligi, STK lar,
2 aile birligi
) o o ) ilce Milli Egitim
PG2.2.3 | Afetveacildurumlarailiskinyayginegitimkurslarinakatilankursiye . Midarliga,
rsayisi Ogrenci okul aile
isleri , okul birligi, STK lar,
aile birligi

AMAG3HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

PerformansGostergesi

Sorumlu

Birim

isBirligiYapilacakNo No
Birim(ler)

S SRA

PG3.1.1

PG
3.1.2.

DesteklemeveYetistirmeKurslarindayabancidildeegitimalanogr
encisayisi(Temel Egitim)

DesteklemeveY etistirmeKurslarindayabancidildeegitimalanogr
encisayisi(Ortadgretim)

Bireysellestiril
mis Egitim
Programi
Gelistirme
Birimi

ilge Milli Egitim Madurliaga, okul

aile birligi, STK lar,




Hedef3.
2

PG3.2.1

SifirAtikTonetimisistemikurulanokulsayisi

Bireysellestiril
mis Egitim
Programi
Gelistirme
Birimi

ilce Milli Egitim Mudurligi, okul
aile birligi, STK lar,

PG3.2.2

Okulum Temiz BelgelendirmeSistemikurulanokulsayist

Bireysellestiril
mis Egitim
Programi
Gelistirme
Birimi

ilce Milli Egitim Mudurligi, okul
aile birligi, STK lar,




T.C.
PINARBASI KAYMAKAMLIGI

Pinarbasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger dist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika , dncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejjk plan tarafimizca uygun goriilmstiir.

Adi Soyadi Unvam iM}a(

ilyas GEZER Okul Miidiirii /

Ali SAHIN Miidiir Basyardimcist %7_

Mustafa GUNDUZ Miidiir Yardimcisi

Alper ASLAN Miidiir Yardimcis:

23.0%.202¢,
UYGUNDUR




PINARBASI MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI
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